      Приложение 

к приказу МАДОУ «Чебурашка» 

                                                                                                                              от «31»   августа   2017г. № 195
Проект «Инновационная модель профессионального развития педагогических работников дошкольной образовательной организации в условиях подготовки к введению Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»
Цель проекта: Разработка и внедрение современной инновационной модели профессионального развития и повышения компетентности педагогических работников МАДОУ «Чебурашка» в условиях подготовки к введению Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» для улучшения качества дошкольного образования   

Задачи проекта:

1. Изучить нормативную базу стандартизации профессиональной педагогической деятельности федерального и регионального уровней, регулирующие введение Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)». 

2. Диагностировать готовность педагогов к деятельности в соответствии с требованиями Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального, общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)».

3. Разработать систему методической работы в образовательной организации с использованием сетевого взаимодействия с образовательными организациями дошкольного образования города и округа.

4.  Сформировать профессиональную компетентность педагога через сопровождение его индивидуального профессионального развития. 

5. Привести в соответствие с Профессиональным стандартом «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»   нормативно-правовую базу МАДОУ «Чебурашка».

Создать систему оценки эффективности методического сопровождения педагогических работников по профессиональному развитию.

Основная идея проекта:

  Основная идея заключается в создании на базе образовательной организации современной инновационной модели профессионального развития педагогических работников (авторами-составителями которой являются педагоги и администрация образовательной организации) по организации и введению Профессионального стандарта педагога, которая предусматривает:

· повышение эффективности профессиональной деятельности педагога;

· внесение изменений в систему подготовки и повышения квалификации педагогических кадров учреждения;

· внесение изменений в оценку и оплату труда педагогических работников;

· изменение подходов к процедуре аттестации педагогических работников;

· разработка мониторинговых мероприятий и создание банка диагностических процедур по определению эффективности индивидуального профессионального развития  педагогов. 

Данный проект направлен на обеспечение перехода дошкольной образовательной организации на работу в условиях Профессионального стандарта педагога и способствует профессиональному развитию педагогических работников, решает задачи по осуществлению кадровой политики, что является одной из главных задач современной системы дошкольного образования. 

 Новизна идеи заключается  в реализации принципов и идей ФГОС ДО, которые определяют необходимость поиска новых путей для развития профессиональной компетентности педагогов, а также важность внедрения инновационных технологий повышения профессиональных достижений педагогов в условиях существенных изменений в содержательных и организационных приоритетах образования дошкольников. Освоение педагогами качественно новых технологий для решения задач может быть обеспечено только созданием инновационной модели профессионального развития педагога, которая заключается, в частности, в разработке индивидуальных образовательных маршрутов педагогов, что является конечным продуктом реализации плана подготовки к введению Профессионального стандарта педагога в учреждении.

Проект представляет значительный интерес для дошкольных образовательных организаций. Результаты внедрения современной инновационной модели профессионального развития и повышения компетентности педагогических работников МАДОУ «Чебурашка» могут быть использованы другими образовательными организациями для выстраивания работы в данном направлении, применению индивидуальных образовательных маршрутов педагогов.

Обоснование его (ее) значимости для развития системы образования

Изменения, происходящие в современной системе образования, делают актуальным повышение квалификации и профессионализма педагога, его профессиональной компетентности. Современный педагог дошкольной образовательной организации является одновременно воспитателем, организатором деятельности детей, активным участником общения с детьми, их родителями и коллегами, а также исследователем педагогического процесса, экспертом по оценке эффективности педагогических воздействий, консультантом, просветителем и общественником. Многоплановость его профессиональной деятельности определяет необходимость непрерывного повышения уровня профессионализма и педагогического мастерства, в основе чего находится постоянный творческий поиск нового.

Развитие профессиональной компетентности педагога – сложный динамичный процесс не только освоения и модернизации, но и создания инновационного профессионального опыта с учетом приоритетов развития дошкольного образования в Ханты-Мансийском автономном округе – Югра, и в стране в целом. 

Данный процесс ведет к развитию индивидуальных профессиональных качеств, формированию индивидуального, а значит, неповторимого, стиля профессиональной деятельности педагога, когда все, что он делает в своей профессии, имеет своеобразный «отпечаток» его личности. Педагог не просто накапливает, но и транслирует инновационный профессиональный опыт, что предполагает его непрерывное самообразование, саморазвитие и самосовершенствование. Творчески мыслящий, прогнозирующий результаты своей деятельности и модулирующий воспитательно-образовательный процесс с учетом образовательных потребностей каждого ребенка педагог является гарантом достижения целей современного дошкольного образования.

Исходные теоретические положения проекта

Профессиональное развитие любого специалиста основывается на диалектическом принципе «от простого – к сложному».

Одни авторы в своей трактовке ориентируются на потребности личности и общества, другие на сформированный уровень знаний, умений и навыков воспитанников, третьи - на совокупность свойств и результатов, четвертые - на способность образовательных учреждений удовлетворить установленные и прогнозируемые потребности государства и общества.

Стратегия развития дошкольного учреждения, обеспечивающая качество образования, требуют четкого определения таких понятий как профессиональное становление педагога, профессиональная подготовка педагога, профессиональная компетентность педагога.

По определению П.И. Третьякова профессиональное становление педагога - профессионализация человека (раскрытие его сущностных сил в профессии) в ходе формирующих субъектных воздействий, характеризующаяся системностью и динамичностью личностных и деятельностных преобразований субъекта труда.

Профессиональная подготовка педагога - специально организованный процесс профессионализации и результат овладения субъектом системой профессионально-педагогических знаний, технологий профессиональной деятельности, опыта творческой реализации деятельности и мотивационно - ценностного отношения к педагогической культуре.

Профессиональная компетентность включает в себя знания обо всех компонентах процесса образования (целях, содержании, средствах, объекте, результате и т.д.), о себе как субъекте профессиональной деятельности, а также опыт применения приемов профессиональной деятельности и творческий компонент, профессионально-педагогические умения. Профессиональная компетентность может рассматриваться как сумма частных компетентностей, образующих новое качество личности педагога.

Исследование профессиональной компетентности педагога - одно из ведущих направлений деятельности целого ряда ученых (В.Н.Введенский, В.Г.Воронцова, Е. Вторина, И.А.Зимняя, Н.В.Кузьмина, А.К.Маркова, С.Г.Молчанов, Л.А.Петровская, Г.С. Сухобская, Т.И.Шамова).

В структуре профессиональной компетентности педагога наряду с другими выделяют технологическую составляющую, которую, по мнению Л. К. Гребенкиной, можно назвать технологической компетентностью.

В ее содержание входят:

· знание технологий, методов, средств, форм деятельности и условий их применения;

· владение компьютерными технологиями;

· умение творчески применять эти знания;

· умение проектировать воспитательно-образовательный процесс;

· умение анализировать эффективность и результаты своей деятельности.

Основными факторами развития профессиональной компетентности, по мнению Е.Н. Никифоровой, являются:

· приобретение новых знаний и функциональное совершенствование умений и навыков;

· субъективный смысл желаемых результатов.

На основе анализа теоретических источников мы пришли к выводу об актуальности, необходимости и целесообразности создания инновационной модели профессионального развития педагогических работников, направленной на формирование их профессиональных компетенций как фактора повышения качества дошкольного образования в условиях подготовки к внедрению Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»  в условиях образовательной организации.

Этапы реализации проекта по учебным годам

Инновационный проект рассчитан на 3 учебных года: с 2017- 2018 по 2019 – 2020 учебные годы, и разделен на 3 этапа.

I этап. Организационный (I полугодие 2017-2018 учебного года).
Назначение: Организационное и информационно-методическое обеспечение перехода детского сада к работе в условиях действия Профессионального стандарта педагога.

II этап. Основной (внедренческий) (II полугодие 2017-2018 учебного года, 2018-2019 учебный год,  I полугодие 2019-2020 учебного года). 

Назначение: 

· Организация повышения квалификации педагогических работников в соответствии с требованиями Профессионального стандарта педагога; 

· Реализация запланированных мероприятий, направленных на решение задач проекта (согласно Плану); 

· Мониторинг предварительных результатов инновационной деятельности; 

· Публикация и освещение предварительных результатов проекта для педагогической общественности и СМИ; 

· Письменный отчет об инновационной деятельности в региональный экспертный Совет.

III этап. Заключительный (аналитико-обобщающий) (II полугодие 2019-2020 учебного года).

Назначение: 

· Актуализация локальных нормативных актов организации, с учетом подлежащих применению положений Профессионального стандарта.

Диссеминация инновационного опыта работы в городе, округе и на федеральном уровне при достижении эффективных результатов.

Содержание проекта

Содержание Профессионального стандарта педагога отражает обучение, воспитательную работу, развитие (личностные качества и профессиональные компетенции, необходимые педагогу для осуществления развивающей деятельности), профессиональные компетенции педагога дошкольного образования, отражающие специфику работы на дошкольном уровне образования.

Поскольку ситуация складывается таким образом, что и в ближайшей, и в отсроченной перспективе содержание непрерывного профессионального образования педагога будет строиться вокруг вопросов реализации Профессионального стандарта, текущее и планируемое к внедрению содержание повышения квалификации педагогов нужно скорректировать именно в логике утверждаемых им позиций. 

«Современная инновационная модель профессионального развития и повышения компетентности педагогических работников МАДОУ «Чебурашка» в условиях подготовки к введению Профессионального стандарта педагога для улучшения качества дошкольного образования» представляет собой целенаправленно проектируемый образовательный проект, обеспечивающий педагогам разработку и реализацию личной программы развития профессиональной компетентности при осуществлении методического сопровождения его профессионального развития. Результатом реализации проекта является развитие профессиональной компетентности педагогов, роста их самооценки и самоуверенности, творческого потенциала, что соответствует Профессиональному стандарту педагога. 

1) Содержательную сторону проекта составляет решение тех профессиональных проблем, которые актуальны не только для конкретно каждого специалиста, но и для педагогического сообщества всей организации. А именно:

2) недостаточно высокий уровень квалификации педагогических работников ДОУ: 9% от общего числа педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 13% - первую квалификационную категорию;

состав педагогического коллектива по возрастному цензу: педагогический стаж работы менее 5 лет имеют 27% от общего числа педагогов, более 20 лет - 33%, что в сумме составляет 60%, а это большая часть педагогического коллектива.

Методы деятельности по реализации проекта

Профессиональным стандартом перед педагогом поставлен ряд таких задач, которые он не решал раннее. Всему этому он должен научиться. Поэтому для каждого педагога должен быть спроектирован индивидуальный образовательный маршрут.

Повышение квалификации в системе непрерывного профессионального образования реализуется через обучение на курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовки в условиях функционирования региональной системы повышения квалификации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений.

Деятельность педагога в профессиональном сообществе осуществляется через руководство или участие в работе методических объединений, творческих экспериментальных групп, ассоциаций и др., а также работу в региональных и федеральных профессиональных сообществах.

Участие в методической работе может осуществляться как через традиционные формы развития профессиональной компетентности (семинары, онлайн-, офлайн- мероприятия, методические советы, «круглые столы», педагогические мастерские и т. п., так и через технологии развития профессиональной компетентности с использованием активных методов обучения (деловые и ролевые игры, дебаты, дискуссии, анализ видеоматериалов и т. п.). 

Взаимообучение и развитие профессиональной компетентности педагогов может происходить через различные формы презентаций инновационного педагогического опыта (открытые уроки, мастер-классы, презентации на семинарах, проектную деятельность, участие в создании банка научно-методических разработок и т. п.).

Самообразование педагога реализуется через работу с научной и методической литературой, посещение и взаимопосещение занятий, самодиагностику, самостоятельное освоение инновационных образовательных технологий, разработку проекта и т. д.

Прогнозируемые результаты по каждому этапу реализации проекта

Прогнозируемые результаты данного проекта будут иметь общий характер для организации, поэтому и выглядят следующим образом:

1. Приняты организационно-управленческие решения, регулирующие реализацию перехода на профессиональный стандарт педагога в ДОУ.

2. Организованно методическое сопровождение, способствующее переходу на Профессиональный стандарт педагога в ДОУ. 

3. Разработана и апробирована система оплаты труда педагогических работников, позволяющая обеспечить поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогов. 

4. Нормативно-правовая база приведена в соответствие нормативным документам федерального и регионального уровней. 

5. Увеличено количество педагогов, владеющих современными образовательными технологиями, способных к повышению педагогического мастерства.

6. Разработана эффективная модель профессионального развития педагогов, которая позволит получить следующие результаты:

- 50% педагогов имеют квалификационные категории;

- 100% педагогов прошли курсы повышения квалификации;

- в ДОУ на смену работникам пенсионного возраста придут педагоги с специальным дошкольным высшим и средним профессиональным образованием;

- публикация результатов обобщения опыта педагогического мастерства в средствах массовой информации и профессиональных изданиях всех уровней.

Что получат педагоги в результате реализации проекта? Это:

· положительная динамика профессионального роста педагогов, преодоления педагогических трудностей; 

· сформированность новых образовательных потребностей педагогов, побуждающих к работе над достижением высокого уровня своей компетентности, стремления к постоянному самосовершенствованию, саморазвитию; 

готовность педагогов к введению Профессионального стандарта.

Необходимые условия организации работ по реализации проекта

В образовательной организации есть все условия для разработки модели методического сопровождения педагогических работников дошкольной образовательной организации в повышении их профессионального мастерства:

1. Материально-технические ресурсы: 

· методические кабинеты;

· мультимедийное оборудование;

· рабочие места, имеющие выход в интернет.

2. Кадровые ресурсы: 

· заведующий;

· заместители заведующего;

· старший воспитатель;

· педагогические работники.

3. Информационные ресурсы:

· библиотека методического кабинета: библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями, методическими и периодическими изданиями по всем образовательным областям, реализуемым основной образовательной программой, и направлениям деятельности организации;
сайт образовательной организации.

Средства контроля и обеспечения достоверности результатов реализации проекта
Система контроля (аудит) включает в себя следующее: 

1. Оценка знания положений нормативно-правовых, инструктивно-методических документов по вопросам реализации ФГОС ДО, введения Профессионального стандарта педагога и их исполнение – анкетирование, тестирование, экспресс-опрос. 

2. Оценка уровня профессиональной компетентности педагогов с целью оказания им помощи по внесению изменений в собственную профессиональную деятельность в соответствии с требованиями ФГОС ДО и Профессионального стандарта педагога – собеседование с педагогами, индивидуальные консультации, консультации по запросам педагогов. 

3. Создание условий для развития рефлексии в оценке результативности своей деятельности – (анализ показателей мониторинга развития воспитанников, анализ собственной деятельности, анализ просмотренных мероприятий, самоанализа планов учебно-воспитательной работы), что позволяет своевременно корректировать педагогический процесс и контролировать его качество. 

4. Аудит программно-методического обеспечения образовательной деятельности ДОУ. 

5. Аудит созданных в ДОУ условий, соответствующих ФГОС ДО (образовательная среда детского сада, групп, функциональных помещений).

В качестве показателей готовности воспитателей дошкольных образовательных учреждений к развитию своей профессиональной компетентности выделены:

· высокий уровень мотивации к преобразованию профессиональной педагогической деятельности;

· адаптивность к изменениям в профессиональной педагогической среде (перестройка своей деятельности в связи с появлением изменений в дошкольном образовании и расширением вариативности образовательных услуг);

· способность выйти на надситуативный уровень в решении педагогических ситуаций; к постановке вариативных и комплексных целей профессионально-педагогической деятельности и поиску способов их решения посредством планирования педагогических задач;
· способность осваивать новые профессиональные компетенции, обновлять формы и методы педагогической деятельности;

· умение анализировать собственную профессионально-педагогическую деятельность и перестраивать ее на основе освоения новой учебной и научной информации;

· умение решать профессиональные педагогические задачи не по стереотипному образцу, а на основе рефлексивного анализа ситуации.

Для проведения качественного мониторинга подобран адекватный и валидный диагностический инструментарий:

· Программный инструмент для проведения оперативного контроля в ДОУ «СОНАТА ДО: оперативный контроль в ДОО»

· Афонькина Ю.А. Аудит личностных качеств и профессиональных компетенций педагога ДОО: диагностический журнал.

· Афонькина Ю.А. Мониторинг профессиональной деятельности педагога ДОО: диагностический журнал.

Афонькина Ю.А. Индивидуальный методический маршрут воспитателя ДОО. Журнал для проектирования индивидуального образовательного маршрута с мультимедийным сопровождением.

Перечень научных и (или) учебно-методических разработок по теме проекта

В профессиональных журналах разного уровня будут публиковаться статьи по следующей тематике: 

1) Готовность педагогов к деятельности в соответствии с требованиями Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального, общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)».

2) Результативность системы методической работы в образовательной организации с использованием сетевого взаимодействия с образовательными организациями дошкольного образования города и округа.

3) Профессиональная компетентность педагога через сопровождение его индивидуального профессионального развития. 

Эффективность системы методического сопровождения педагогических работников по профессиональному развитию.

ПЛАН  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	№ п/п
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1 этап: сентябрь – декабрь 2017 года 

	1. 
	Создание рабочей группы по внедрению Профессионального стандарта в детском саду, а также разработка, утверждение плана мероприятий по внедрению Профессионального стандарта
	Август 2017
	Заведующий Калямина И.П.

	2. 
	Издать приказ о назначении наставников молодых и малоопытных педагогов 
	Август 2017
	Заведующий Калямина И.П.

	3. 
	Проведение мероприятий по информированию педагогических работников о содержании Профессионального стандарта
	Сентябрь 2017
	Заместитель заведующего Радькина С.А.

	4. 
	Самостоятельное изучение педагогическими работниками Профессионального стандарта «Педагог»
	Сентябрь 2017
	Заместитель заведующего Радькина С.А.

	5. 
	Размещение информации на стендах и информационном сайте организации
	В течение  1 этапа
	Заместитель заведующего Радькина С.А.

	6. 
	Разработка критериев и показателей для аудита уровня квалификации педагогических работников организации на соответствие требованиям, установленными Профессиональным стандартом
	Сентябрь 2017
	Рабочая группа

	7. 
	Аудит квалификации педагогических работников организации на соответствие требованиям, установленным Профессиональным стандартом
	Сентябрь-октябрь 2017
	Рабочая группа

	8. 
	Самоанализ профессионального уровня педагогическими работниками в соответствии с требованиями Профессионального стандарта
	Сентябрь 2017
	Педагогические работники

	9. 
	Спланировать систему мероприятий, направленных на решение обозначенных задач: 

- разработать методическое сопровождение работы над проектом, 

- обеспечить участие педагогов в разных формах методической работы, 

- обеспечить психолого-методическую подготовку педагогов к внедрению проекта 
	Октябрь 2017
	Рабочая группа

	10. 
	Разработка модели методического сопровождения педагогических работников дошкольной образовательной организации в повышении их профессионального мастерства
	Ноябрь 2017
	Заместитель заведующего Радькина С.А.

	11. 
	Утверждение проекта «Модель методического сопровождения педагогических работников дошкольной образовательной организации в повышении их профессионального мастерства»
	Декабрь 2017 
	Заместитель заведующего Радькина С.А.

	2 этап: январь 2018 года – декабрь 2019 года

	12. 
	Апробация модели сопровождения педагогических работников в повышении их профессионального мастерства
	Январь-май 2018
	Педагогический коллектив

	13. 
	Проведение мероприятий по совершенствованию профессиональной компетентности и мастерства педагогов
	В течение всего этапа
	Заместитель заведующего Радькина С.А.

	14. 
	Анализ промежуточных результатов внедрения проекта
	Май 2018

Декабрь 2018

Май 2019
	Рабочая группа

	15. 
	Отображение реализации проекта в информационной среде (стенды, сайт, буклеты)
	В течение всего этапа
	Заместитель заведующего Радькина С.А.

	16. 
	Создание карты роста профессионального мастерства педагогов
	Сентябрь 2018
	Рабочая группа, педагогические работники

	17. 
	Формирование медиатеки методических материалов по реализации проекта
	В течение всего этапа
	Старший воспитатель 

Карась А.В.

Заместитель заведующего 

Бойко С.П.

	18. 
	Взаимодействие с организациями среднего и высшего профессионального образования по вопросам  подготовки и переподготовки кадров
	Сентябрь 2019
	Заведующий Калямина И.П.

	19. 
	Письменный отчет об инновационной деятельности в региональный экспертный Совет (промежуточный)
	Сентябрь 2018

Сентябрь 2019
	Рабочая группа

	
	Третий этап (январь - май 2020 года)

	20. 
	Составление локальных нормативных актов, положения об оплате труда, внесение изменений в трудовые договора
	В течение всего этапа
	Заведующий Калямина И.П.

	21. 
	Мониторинг предварительных результатов инновационной деятельности
	Март 2020
	Рабочая группа

	22. 
	Публикация и освещение предварительных результатов проекта для педагогической общественности и СМИ
	В течение всего этапа
	Рабочая группа

Педагогические работники

	23. 
	Информационно-аналитическая деятельность
	Май 2020
	Рабочая группа

	24. 
	Мониторинг эффективности проекта
	Май 2020
	Рабочая группа

	25. 
	Обобщение и распространение опыта внедрения проекта, подготовка рекомендаций для распространения позитивного опыта функционирования проекта в массовую практику
	В течение всего этапа
	Педагогические работники

	26. 
	Письменный отчет об инновационной деятельности в региональный экспертный Совет
	Сентябрь 2020
	Рабочая группа
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